Warszawa, dn. 1 czerwca 2022 r.
RADA NADZORCZA
BERLING S.A.

z siedziba w Warszawie

SPRAWOZDANIE RADY NADZORCZEJ BERLING S.A.

O WYNAGRODZENIACH ZA ROK OBROTOWY 2021

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Berling S.A. (dalej: ,Polityka
wynagrodzen”) zostata przyjeta uchwatg nr 16 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Berling S.A. z dnia 31.08.2020 r. Dokument ten ustala ogdlne zasady
wynagradzania cztonkéw organdéw Spotki, majgce na celu przyczyniac¢ sie do realizacji
strategii biznesowej i dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci i rozwoju Berling S.A.

oraz Grupy Kapitatowej Berling.

Niniejsze sprawozdanie zawiera kompleksowy przeglad wynagrodzen za rok 2021 i zostato
przygotowane przez Rade Nadzorczg Berling S.A. na podstawie par. 6 Polityki wynagrodzen
oraz art. 90g. ustawy o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych (dalej:

~Ustawa”).

Przeglad wynagrodzen Cztonkow Zarzadu

Sktad Zarzadu w roku obrotowym 2021 przedstawiat sie nastepujqco:

- Hanna Berling - Prezes Zarzadu,

- Jakub Wotczaski — Cztonek Zarzadu.

Catkowite wynagrodzenie pani Hanny Berling w Berling S.A. w roku 2021 wyniosto
904 tys. zt, w tym 581 tys. zt wynagrodzenia statego (64% catkowitego wynagrodzenia)
oraz 323 tys. zt wynagrodzenia zmiennego (36% catkowitego wynagrodzenia), z czego
kwota 73 tys. zt dotyczyta roku 2020 a 250 tys. zt roku 2021. Pani Hanna Berling

otrzymywata swiadczenia niepieniezne w kwocie 5 tys. zt, w postaci prawa do korzystania



z majatku Spdétki (samochodu, laptopa oraz telefonu komérkowego), co zostato ujete

w wynagrodzeniu statym.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia dtugoterminowych wynikow spoétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Podczas ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego uwzgledniona zostata zmiana
wartosci obrotéow w odniesieniu do roku wczesniejszego. Warto$¢ wynagrodzenia oparta na
niekwantyfikowalnych kryteriach opisanych w §3 ust. 8 punktach c.-j. Polityki wynagrodzen
zostata przemnozona przez iloraz obrotéow za rok obrotowy, ktdérego dotyczy premia

i obrotéow o rok wczesniejszych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia pani Hanny Berling otrzymanego od spotek zaleznych Berling
S.A., nalezacych do Grupy Kapitatowej Berling, w 2021 roku wyniosta 264 tys. zt i w catosci

stanowita wynagrodzenie state.

W roku 2021 pani Hannie Berling nie zostaly przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.
Wynagrodzenie zmienne przyznane uchwatg Rady Nadzorczej nie podlega zwrotowi.

W okresie ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Catkowite wynagrodzenie pana Jakuba Wotczaskiego w Berling S.A. w roku 2021 wyniosto
362 tys. zt, w tym 268 tys. zt wynagrodzenia statego (74% catkowitego wynagrodzenia)
oraz 94 tys. zt wynagrodzenia zmiennego (26% catkowitego wynagrodzenia), z czego
kwota 24 tys. zt dotyczyta roku 2020 a 70 tys. zt roku 2021. Pan Jakub Woiczaski
otrzymywat $wiadczenia niepieniezne w kwocie 5 tys. zt, w postaci prawa do korzystania
z majatku Spotki (samochodu, laptopa oraz telefonu komérkowego), co zostato ujete

w wynagrodzeniu statym.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Podczas ustalania wysokosci wynagrodzenia zmiennego uwzgledniona zostata zmiana
wartosci obrotow w odniesieniu do roku wczesniejszego. Warto$¢ wynagrodzenia oparta na
niekwantyfikowalnych kryteriach opisanych w §3 wust. 8 punktach c.-j. Polityki
wynagrodzen, w tym fakt, ze Pan Jakub Wotczaski zostat powotany na Czionka Zarzadu
w trakcie roku, zostata przemnozona przez iloraz obrotow za rok obrotowy, ktérego dotyczy

premia i obrotéw o rok wczesniejszych.

Wysokos$¢ wynagrodzenia pana Jakuba Wotczaskiego otrzymanego od spétek zaleznych

Berling S.A., nalezacych do Grupy Kapitatowej Berling, w 2021 roku wyniosta 0 zi.



W roku 2021 panu Jakubowi Wotczaskiemu nie zostaty przyznane ani zaoferowane

instrumenty finansowe.
Wynagrodzenie zmienne przyznane uchwata Rady Nadzorczej nie podlega zwrotowi.

W okresie ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Przeglad wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej

Sktad Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2021 przedstawiat sie nastepujgco:

- Tomasz Berling - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
- Anna Berling - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Marcin Berling - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Agata Pomorska - Cztonek Rady Nadzorczej,

- Kajetan Wojnicz - Cztonek Rady Nadzorczej.

Catkowite wynagrodzenie pana Tomasza Berling w Berling S.A. za rok 2021 wyniosto
114 tys. zt i skladato sie w 100% z wynagrodzenia statego. Pan Tomasz Berling nie

otrzymywat Swiadczen niepienieznych.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia dtugoterminowych wynikow spétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Wysokos$¢ wynagrodzenia pana Tomasza Berling otrzymanego od spotek nalezacych do

Grupy Kapitatowej Berling w 2021 roku wyniosta 0 zt.

W roku 2021 panu Tomaszowi Berling nie zostaty przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.

W okresie ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Catkowite wynagrodzenie pani Anny Berling w Berling S.A. za rok 2021 wyniosto 9 tys. zt
i sktadato sie w 100% z wynagrodzenia zaleznego od obecnosci na posiedzeniach Rady

Nadzorczej. Pani Anna Berling nie otrzymywata swiadczen niepienieznych.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia diugoterminowych wynikow spoétki poprzez warto$¢ motywacyjna.



Wysokos$¢ wynagrodzenia pani Anny Berling otrzymanego od spétek nalezacych do Grupy

Kapitatowej Berling w 2021 roku wyniosta 70 tys. zt.

W roku 2021 pani Annie Berling nie zostaty przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.

W okresie ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Catkowite wynagrodzenie pana Marcina Berling w Berling S.A. za rok 2021 wyniosto
174 tys. zt, w tym 127 tys. zt wynagrodzenia statego (73% catkowitego wynagrodzenia),
37 tys. zt wynagrodzenia zmiennego (21% catkowitego wynagrodzenia) oraz 10 tys. zt
wynagrodzenia zaleznego od obecnosci na posiedzeniach Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu (6% catkowitego wynagrodzenia). Pan Marcin Berling otrzymywat $wiadczenia
niepieniezne w kwocie 5 tys. zt w postaci prawa do korzystania z majatku Spoiki
(samochodu, laptopa oraz telefonu komoérkowego), co zostato ujete w wynagrodzeniu

statym.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia dtugoterminowych wynikéw spoétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pana Marcina Berling otrzymanego od spotek nalezacych do

Grupy Kapitatowej Berling w 2021 roku wyniosta 103 tys. zt.

W roku 2021 panu Marcinowi Berling nie zostaty przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.

W okresie ktdrego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastapity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Catkowite wynagrodzenie pani Agaty Pomorskiej w Berling S.A. za rok 2021 wyniosto
17 tys. zt i sktadato sie w 100% z wynagrodzenia zaleznego od obecnosci na posiedzeniach
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Pani Agata Pomorska nie otrzymywata $wiadczen

niepienieznych.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia diugoterminowych wynikow spoétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Wysoko$¢ wynagrodzenia pani Agaty Pomorskiej otrzymanego od spdtek nalezacych do

Grupy Kapitatowej Berling w 2021 roku wyniosta 0 zt.



W roku 2021 pani Agacie Pomorskiej nie zostaty przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.

W okresie ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Catkowite wynagrodzenie pana Kajetana Wojnicz w Berling S.A. za rok 2021 wyniosto
10 tys. zt i sktadato sie w 100% z wynagrodzenia zaleznego od obecnosci na posiedzeniach
Rady Nadzorczej i Komitetu Audytu. Pan Kajetan Wojnicz nie otrzymywat $wiadczen

niepienieznych.

Catkowite wynagrodzenie jest w petni zgodne z Polityka wynagrodzen i przyczynia sie do

osiggniecia dtugoterminowych wynikow spétki poprzez warto$¢ motywacyjna.

Wysokos$¢ wynagrodzenia pana Kajetana Wojnicz otrzymanego od spotek nalezacych do

Grupy Kapitatowej Berling w 2021 roku wyniosta 0 zi.

W roku 2021 panu Kajetanowi Wojnicz nie zostaty przyznane ani zaoferowane instrumenty

finansowe.

W okresie ktérego dotyczy niniejsze sprawozdanie nie nastgpity odstepstwa od procedury

wdrazania Polityki wynagrodzen, ani odstepstwa na podstawie art. 90f. Ustawy.

Informacja wymagana przez art. 90g. ust. 2 pkt 4 Ustawy

Za rok obrotowy 2021 2020 2019
Przychody Berling S.A. (w tys. PLN) 82234 76 262 68 203
Zysk netto Berling S.A. (w tys. PLN) 6 108 6222 2 445
Koszt wynagrodzen (w tys. PLN) 4 896 4 557 4314
Srednie roczne wynagrodzenie pracownikéw Berling S.A. nie

bedacych cztonkami Zarzadu ani Rady Nadzorczej (w PLN) 102 675 99 881 93 147

Informacje dotyczace lat obrotowych 2017-2018 zostaty pominiete na podstawie art. 90g.

ust. 3 Ustawy.

Informacja wymagana przez art. 90g. ust. 2 pkt 7 Ustawy

Zgodnie z Politykg wynagrodzen przyznane wynagrodzenie zmienne nie podlega zwrotowi.




Informacja wymagana przez art. 90g. ust. 8 Ustawy

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Berling S.A. po dyskusji nad sprawozdaniem Rady
Nadzorczej o wynagrodzeniach za lata obrotowe 2019 i 2020 nie zgtosito do niego zadnych

uwag.

Tomasz Berling — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Anna Berling — Cztonek Rady Nadzorczej -

Marcin Berling — Cztonek Rady Nadzorczej -

Agata Pomorska — Cztonek Rady Nadzorczej -

Kajetan Wojnicz — Cztonek Rady Nadzorczej -




